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ESTADO DE LA COOPERATIVA

DATOS DE USO

Después de la actualizacion de la toma de datos y analisis que comenzamos en 2024 ya tenemos
una vision mas amplia de los usos de los vehiculos. A continuacion se muestra una grafica de la
facturacion de cada vehiculo, la cual nos indica directamente el uso que han tenido nuestros coches
desde enero de 2024 a abril de 2025:

1.500,00 € Pisuerga

Duero

== Duratéon

Esgueva

jCoche de poca
autonomia! - Sequillo

1.000,00 € Arlanzén

Cega
Adaja

500,00 €

Se puede apreciar como los ultimos meses hay una estabilizacién en el uso de los coches pequefios
tipo ZOE en el entorno de los 400€ de media mensual, Los dos coches de mas autonomia, Duratén
y Esgueva tienen unos usos mas irregulares al tener usos de larga duracion. Esgueva que se
desplazé de zona bajé en facturacion pero se ve como comienza a remontar afianzando su uso en
Parquesol.

Habra que seguir la tendencia de Arlanzén que ha vuelto a estar disponible en Burgos después de
un periodo de renting. Duero y Adaja estan en la zona baja por lo que se debera intentar aumentar
su uso con campafas de marketing. Seguillo sigue en renting lo que implica que covaresa no tenga
disponible un coche habitualmente y hay usuarios que estan reclamando que esté disponible.

A continuacion se incluye también un informe con el acumulado de usos de cada uno de los
vehiculos. El importe que aparece, no es realmente el ingreso generado por el vehiculo porque hay
usos que se han realizado para tareas internas de la cooperativa y también porque lo que aparece
en el informe es saldo, y ya sabéis que cuando se hace una recarga de dinero se da un saldo gratis,
por lo que el ingreso real del vehiculo sera aproximadamente un 85% del importe reflejado. En este
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informe podemos ver como el vehiculo con menor facturaciéon es el vehiculo que esta en Burgos,
incluso inferior a Sequillo que tuvo un importe de adquisicion muy inferior (3000€ frente a 19000€)
y por eso se tratara mas adelante la situacion de Burgos. También se puede ver como hay una moto
con un ingreso muy inferior, y es porque esa moto ha tenido un problema y no esta operativa y
estamos esperando a que Terror nos diga cdmo proceder al estar en garantia.

Suma de Coste
25.000,00€

20.000,00€

15.000,00€
10.000,00€
5.000,00€ I I
I . | — —_— | |

- €
jCoche de
poca
autonomia!
- Sequillo
BTotal 5868,63 842507 506720 14.1968 195114 194277 214468 1.161,21 499,53€ 299, 70€ 134,76€ 431,87€ 426,84€ 17.361,1

Moto Askoll Moto Torrot | Moto Torrot| Mato Torrot| Mote Tarrot | Moto Torrot

Adaja Arlanzén Cega Duero Duratén Esgueva 1 04GEMTD | 4059MTF | 4156MTF | 4242MTF | 4505MTF Pisuerga (enblanco)

Vehiculo ~

Vehiculo |E| Facturacion
iCoche de poca autonomia! - Sequillo 5.868,63 €
Adaja 8.425,07€
Arlanzan 5.067,20€
Cegda 14,196,583 €
Duero 19.911,48€
Duraton 19.427.70 €
Esgueva 21,446 84 €
Moto Askoll 1 1.161,21 €
Moto Torrot 0466MTD 499,53 €
Moto Torrot 4059MTFE 299,70 €
Moto Torrot 4156MTF 134,76 €
Moto Torrot 4242MTF 431,87 €
Moto Torrot 4505MTF 426,64 €
Pisuerga 17.361,14 €
(en blanco)

Total general 114.658,81€

El numero de socios y usuarios sigue creciendo a un ritmo sostenido, habiéndose dado de alta en
la cooperativa en 2024 un total de 141 personas, de las cuales 79 personas fueron cooperativistas
y el resto apadrinados, o provenientes de entidades con convenio, o usuarios dados de alta en
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promociones. El nUmero de personas de baja fue de 11 personas, principalmente porque han
cambiado su lugar de residencia a municipios donde no se ofrecen servicios de la cooperativa,
aunque algun caso se ha debido también a que simplemente se habian hecho para apoyar el
proyecto y en algun caso, debido a no estar satisfecho con el servicio.
||||
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DEUDA

DEUDA EN VEHICULOS
La deuda de la cooperativa corresponde a los pagos de las letras de los préstamos bancarios que
se obtuvieron para la compra de varios vehiculos y al capital social voluntario que han aportado los

ekiwers en los diferentes crowdfunding, es decir, en ampliaciones de capital.
El estado actual de los préstamos es el siguiente:
Coches

Coste con Meses [Meses |Meses

Financiacion Pago Fecha Financi |Pagado |por Coste por
Nombre Coste total IVA Pago 12 cuota | mensual inicio Fecha Final |acion s pagar |pagar
Cega 20.900,00 € 23.180,00 € 14.900,00 € 115,00 €| 02/2023 01/2029 72 29 43 4.945,00 €
Duraton 30.000,00 € 36.815,20 € 10.000,00 € 446,92 €| 04/2023 03/2028 60 25 35 15.642,20 €

20.587,20 €

Motos
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Capital Pendiente Actual Capital Prestado Capital Prestado con Intereses Pagado Meses pendientes

18.151,65 € 22.000,00 € 23.368,38€ 5.216,73€ 19

Actualmente solo quedan por pagar parte de 2 coches y el préstamo adquirido para la compra de
las motos Torrot el cual asciende a 18.151€. por lo que la deuda actual total en vehiculos es de
aproximadamente 38.291€

DEUDA CAPITAL SOCIAL VOLUNTARIO

Ekiwi tiene también una deuda sin fecha de devolucion que es el capital social voluntario aportado
por los cooperativistas, es decir, el capital que nos han prestado en los diferentes crowfundings y
que se remunera al 1.5%. Dicho capital asciende aproximadamente a 78.700€ tras haber devuelto
mas de 55.530€ en toda la vida de la cooperativa.

Este capital voluntario se esta remunerando actualmente al 1.5% de interés, que es un interés
mucho mas bajo que el que se consigue con los préstamos bancarios, como puede ser el de compra
de motos que es al 4% o la financiacion realizada por el propio concesionario para los vehiculos
adquiridos que esta por encima del 6%.

Es destacable que en estos ultimos afos se ha devuelto mucha deuda tanto devoluciéon de
préstamos como devoluciones de capital social voluntario. En 2025 se ha devuelto de capital
voluntario 25.400€, en 2024 un total de 16.450€ y en 2023 se devolvieron 12.150€. Estas
devoluciones entendemos que se encuentran entre retiradas normales de capital y ha supuesto que
la deuda total entre capital social voluntario y préstamos de vehiculos se reduzca hasta los
117.000€.

Actualmente, se continda devolviendo préstamos con un importe de 1500€ mensuales, mas las
retiradas de capital voluntario que no son constantes.
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PLAN DE EMPRESA 2024-2026

Desde enero de 2024 con el cambio de la metodologia de trabajo se ha trabajado en un nuevo plan
de empresa a tres afios para ver la situacion de la cooperativa tras las dos subvenciones en las que
estamos trabajando en 2024 y que nos estan ayudando a crecer.

Estado actual: Durante 2024 se realizé un gran esfuerzo econémico para pagar todos los gastos
que suponen las subvenciones que nos ha concedido el Ayto de Valladolid lo que implica que hemos
pasado la mayor cuota de endeudamiento hasta la fecha. En febrero de 2025 el Ayto ingresé la otra
mitad de las subvenciones, es decir, unos 22.000€, lo que supuso esa “V” que se aprecia en la
grafica de tesoreria del anterior informe. Para solventar ese problema de tesoreria puntual se conté
con una ampliacion puntual de la capital voluntario que abrimos sin la modalidad de crowdfunding
y se consiguié la cantidad de 12.000€.

En los siguientes afos, seguimos devolviendo los préstamos y el plan indica un periodo de
estabilidad de tesoreria pero en una franja muy cerca de 0 por lo que seria conveniente aumentar
el capital mediante mas rondas de financiacion para evitar riesgos. Aumentar los ingresos y contener
el gasto ayudara a tener una tesoreria mas saneada. Actualmente la mitad de la facturacién se
esta dedicando a la amortizacién de préstamos lo que hace muy dificil que la tesoreria aumente.
Sobre todo, se hace hincapié en los ingresos por publicidad que han bajado considerablemente por
la pérdida de patrocinadores, y que habra que hacer un esfuerzo, por ejemplo contactando con
alguna agencia de publicidad, que permita recuperarlos.

Corto plazo: A corto plazo, el plan es estabilizar los vehiculos que tenemos, consiguiendo un mayor
uso en cada uno de ellos, ajustando los gastos al maximo posible y ampliar la flota con nuevos
vehiculos de los cuales tengamos garantizado ingresos, es decir, en renting o algun sistema mixto
para ayuntamientos o empresas. De esta forma, el crecimiento seria seguro y sin comprometer la
cooperativa. Se plantea hacer este mismo afio una o dos rondas de financiacion para pagar un
nuevo vehiculo y para tener margen en tesoreria.

Largo plazo: a largo plazo la cooperativa tiene que seguir creciendo para poder contar con una
plantilla de trabajadores estable. Se observa que muchos de los ingresos y gastos aplicables a esa
plantilla se pueden obtener de proyectos y subvenciones, por ejemplo en 2024 en vez de haber
contratado tantos servicios externos, mucho de ese trabajo se podria haber realizado ya con
nuestros trabajadores. El plan incluye 500€ al mes para un trabajador auténomo externo en 2026.
Con el fin de hacer comprensible al maximo el estado del plan de empresa y el futuro a corto plazo
se han sacado una serie de conclusiones que ayudan a conocer el estado de la cooperativa:

1. Aumentamos ingresos: Gracias a que la flota y las localizaciones de vehiculos han crecido
durante 2024, los ingresos medios por mes a costa de las recargas de saldo en 2025
ascienden a 3000€ de media, ademas, tenemos coches en renting que han aportado 300€
de ingresos. Todo esto supondria en 2024 una facturacién estimada, sumando los ingresos
por publicidad de 37.000€. En 2025, y debido a todo el impacto de la publicidad y campanas
asociadas a las subvenciones y a los ingresos por motosharing, se prevé un aumento de los
ingresos mensuales a 3.500€ al mes, que sumado a la facturacion por publicidad ascenderia
a 48.700€ y en 2026 se prevé incrementar la facturacion hasta los 57.000€. Tanto en 2025
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como en 2026 se ha tenido en cuenta ingresos por nuevos coches en renting para
ayuntamientos o empresas, uno en 2025y 2 en 2026.

2. Los gastos se estabilizan: la cooperativa cuenta con gastos fijos que cuantos mas
vehiculos tengamos, menor es el gasto por vehiculo, en 2024 fue de 274€ por coche, en
2025 seria de 271€ y en 2026 de 167€. Se incluye ya una pequena partida para
trabajadores externos, que se podria incrementar. El gasto por recarga estaba en 530€
mes en 2024 y en 2025 esta en 550€ cuando estamos realizando un mayor uso, esto
es gracias a la facilidad de usar las tarjetas especificas de cada cargador y dejar de
abusar de electromaps que es mas caro, ademas al conseguir llaveros de iberdrola
tenemos un descuento en recargas.
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APROBACION DE LAS CUENTAS DE 2024

Cada ano traemos a la asamblea general la aprobacion de las cuentas, porque asi lo indica la Ley
de Cooperativas de Castilla y Ledn, y porque ademas, desde eKiwi movilidad nos gusta que tengas
toda la informacion posible sobre el estado de la cooperativa, y las cuentas son una parte muy
importante.

Lo primero, indicar que la contabilidad y por lo tanto las cuentas anuales, nos las realiza la
cooperativa Arija, porque entendemos que es una tarea compleja que se debe hacer por
profesionales y no por las personas del consejo rector que no tienen los conocimientos necesarios
para ello.

Lo segundo, indicar que la documentacion sobre las cuentas se enviara a lo largo de la semana,
puesto que la gestoria todavia esta realizando el ultimo repaso para comprobar que todo es
correcto.

Lo tercero, es que las cuentas de 2024 tienen un cierto “factor externo” que hacen que el resultado
(de pérdidas) no es que no sea correcto, porque lo es, pero si tiene un matiz muy importante, que
son las subvenciones de los proyectos “Valladolid Respira” y “eKiwi motosharing”. La subvenciones
del Ayuntamiento de Valladolid por los proyectos de “eKiwi motosharing” y “Valladolid Respira”
suponen unos como ingresos totales 51.170€ y unos gastos aproximados de unos 30.000€ a
mayores de recursos propios, se han cobrado en diciembre de 2023 y en marzo de 2025, pero se
han ejecutado en 2024, por lo tanto, en este 2024 hemos gastado el dinero de las subvenciones y
también el capital propio que se exige aportar para estas subvenciones, pues el plazo de ejecucion
de la subvencion era de 12 meses y se marco como inicio de la subvencion el 15 de diciembre de
2023. Esto quiere decir que igual que en el ejercicio de 2023 se dieron unos beneficios que no eran
reales, porque se recibieron en diciembre de 2023 unos 25.000€ de adelanto de la subvencién que
contabilizaron como ingresos, en 2024 se daran unas pérdidas que no son reales porque la mayor
parte de esas pérdidas se compensan con las dos partidas de la subvencion recibidas en diciembre
de 2023 y marzo de 2025.
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SUBVENCIONES DESCARBONIZACION - VALLADOLID
MISION

Lo primero que debemos decir de los dos proyectos es que han sido mas dificiles de ejecutar de lo
que habiamos previsto en un inicio, y que el proceso de justificacion de gastos también ha sido
mucho mas complicado de lo que inicialmente habiamos pensado, por lo que todo este trabajo extra
ha supuesto que las energias del consejo rector se hayan tenido que volcar demasiado en estos
proyectos, teniendo que dejar para mas adelante otras tareas en las que estaba inmersa la
cooperativa, ya que se dio prioridad a estas dos subvenciones por el importe econémico que
representaban.

Lo segundo, es que a la hora de hacer la solicitud de las subvenciones se incluyeron varias partidas
para proveedores externos (entidades con las que colaboramos asiduamente), que una vez
entregados los proyectos y evaluados, podria haber sido una mejor opcioén contratar a una persona
para realizar todos esos trabajos externos, pero la rigidez de las subvenciones no permitian hacer
estos cambios a posteriori.

Lo tercero, es que estas subvenciones han permitido que se hayan podido profesionalizar algunos
servicios, por lo menos durante 2024 y 2025, como son la contabilidad o las redes sociales, lo cual
ha sido una muy buena noticia.

Lo ultimo, es que aunque se contratd un servicio para la gestién de ambos proyectos (tal y como
estaba indicado en los presupuestos para la solicitud de las subvenciones), el resultado no fue
bueno, ya que la entidad contratada no hizo un buen seguimiento de los proyectos ni se fue
resolutiva cuando desde el consejo rector de la cooperativa se planteaban los pasos a seguir o las
dudas a resolver, lo que hizo que buena parte del trabajo se tuviese que asumir por el consejo
rector, por lo que la evaluacion de la entidad que hizo la gestion de los proyectos fue negativa.

VALLADOLID RESPIRA

El proyecto "Valladolid Respira" tenia como finalidad principal dar visibilidad a una nueva forma de
movilidad mas sostenible y mas respetuosa con las personas y con el medio ambiente, que es la
mision de la cooperativa, y este objetivo se ha cumplido con creces.

Se han realizado mas de 10 charlas, se ha mantenido una oficina de resolucion de dudas sobre
movilidad, se han mantenido reuniones con distintos agentes de la ciudad consiguiendo la firma de
convenios (falta ponerlos en marcha) con la Universidad de Valladolid y la Feria de Valladolid, se
ha participado en mercadillos ecolégicos, y se ha afianzado nuestra relacion con la concejalia de
movilidad del Ayuntamiento de Valladolid lo que suposo que finalmente se pudiese disponer de
plazas de aparcamiento exclusivas para carsharing.

El proyecto también tenia como objetivo incentivar a las personas a dar de baja su antiguo coche
de combustion y pasar a formar parte de la cooperativa, regalando un con 200€ de saldo gratis para
usar en los servicios de carsharing y motosharing, y que aunque no era el objetivo principal del
proyecto, consiguié que 4 personas se animasen a dar el paso.
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MOTOSHARING

El proyecto de “eKiwi motosharing” también como objetivo complementar el servicio de carsharing
que ya se ofrecia desde la cooperativa, ya que como siempre hemos dicho, la movilidad en coche
no esta pensada para dentro de la ciudad, sino para moverse hacia la provincia o mas alla, y por lo
tanto la pata de movilidad urbana quedaba un poco coja, y el motosharing era la solucién.

El mayor problema de este proyecto fue encontrar un proveedor de motos que tuviese modelos
compatibles con nuestra plataforma telematica. Estos nos hizo visitar varias empresas hasta que al
final se eligid a la marca Torrot y su modelo MUVI como las motos del servicio de motosharing,
debido a factores como ser una marca con venta directa en Espafa, equipo propio de [+D+i,
facilidad de instalacion del hardware telematico, por citar algunas.

Una vez elegidas y compradas las motos se paso a adaptar la aplicacion movil existente, puesto
que un requisito indispensable para el consejo rector es que tanto las motos como los coches
pudiesen usarse a través de la misma aplicacion. Para ello se trabajo con la cooperativa TMF, que
es nuestro proveedor de servicios de carsharing, y tras varios meses, ya que era la primera vez que
esta entidad se enfrentaba a un proyecto de motosharing, conseguimos hacer funcionar el servicio
y tener un producto minimo usable por los cooperativistas, para después poco a poco ir
introduciendo mejoras en la app (proceso en el que todavia seguimos), y que la experiencia de
usuario sea cada vez mejor.

En la actualidad el servicio de motosharing ya esta totalmente operativo y cuenta con 6 motos
(aunque una de ellas esta pendiente de reparacién). Los usos de las motos poco a poco van
subiendo, y aunque siempre hemos tenido claro qué hacer rentable un servicio de motosharing seria
complicado por el alto coste de adquisicidon de las motos y porque es necesario tener una flota mas
amplia, se sigue trabajando para que este servicio sea una alternativa viable para la movilidad
dentro de la ciudad.
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CROWDFUNDING

Desde eKiwi movilidad hemos realizado varios “crowdfunding”. Sin embargo, lo que en eKiwi
llamamos “crowdfunding” son realmente ampliaciones de capital remuneradas, es decir, que los
cooperativistas hacen un préstamo a la cooperativa, o bien compras de saldo bonificadas, pero

no es un crowdfunding convencional.

¢, Cuales son las diferencias?
- En un crowdfunding tradicional, el usuario que realiza una aportacion, puede deducirse en

el IRPF hasta el 80% de esta aportacion si no supera un importe de 250€, mientras que en
nuestras ampliaciones de capital esto no es posible.

- En un crowdfunding tradicional, el dinero aportado por los inversores no se devuelve,
mientras que en nuestras ampliaciones de capital si es posible solicitar la devolucién

- En un crowdfunding tradicional, la plataforma que lo gestiona se queda con un % de lo
recaudado, mientras que en nuestras ampliaciones de capital no hay ese tipo de

comisiones.

Teniendo en cuenta las diferencias indicadas, lo mas importante es que si se realiza un
crowdfunding “tradicional” podriamos obtener unos recursos adicionales, un ingreso extra por asi
decirlo, que no seria necesario devolver, y que puede utilizarse para poder adquirir por ejemplo un
nuevo coche sin tener que recurrir a mas préstamos.

Ademas, las plataformas de crowdfunding como por ejemplo Goteo, también nos permitirian poder
llegar a potenciales clientes que ahora mismo, por la razén que sea, no NOS conocen 0 NOo se
habian planteado invertir en eKiwi movilidad.

Teniendo en cuenta lo anterior, desde el consejo rector se propone realizar un
crowdfunding en una plataforma como Goteo.orq para poder adquirir un nuevo vehiculo, y
esto es lo que se lleva a votacion.


http://goteo.org/
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NUEVAS SUBVENCIONES

Desde eKiwi movilidad valoramos de forma positiva poder cubrir parte de nuestra actividad en
base a subvenciones, puesto que esto es una forma de poder seguir transformando la movilidad
en nuestras ciudades.

En este informe se ha explicado el trabajo hecho con las subvenciones del Ayuntamiento de
Valladolid dentro del paraguas “Valladolid Mision” y encajadas dentro de los proyectos de
descarbonizacion, y que fueron el resultado de los proyectos de “Valladolid Respira” y “eKiwi
motosharing”.

Dentro de esta linea de trabajo, actualmente tenemos dos subvenciones:

Kit Bono Digital

Es una subvencion que se ofrece a nivel estatal para todas las empresas, y que tiene un importe
en funcion del tamafo de la empresa y de otras métricas, y que esta pensada para la digitalizacion
de las empresas. En nuestro caso concreto, tiene importe de 2000€ destinado a la inversién en
software y 1000€ adicionales que se pueden destinar a equipamiento informatico. Con esta
subvencion se va a abordar la automatizacion de varios procesos de la cooperativa, como el alta
de usuarios, la facturacion, etc, y también poder disponer de un ERP donde llevar toda la
contabilidad e informacion de la cooperativa, que actualmente esta llevandose en Excel.

Esta subvencion esta concedida y se esta tramitando con la cooperativa Som IT.

Plan MOVES Il

El plan moves permite subvencionar la adquisicion de vehiculos eléctricos y también la adquisicion
e instalacion de infraestructura de recarga. En nuestro caso, se ha solicitado la subvencion por la
adquisicion de las 5 motos 100% eléctricas de la marca Torrot y que forman parte del proyecto de
“eKiwi motosharing”. El importe subvencionable para PYMES por cada moto es de 750€.
Actualmente, la subvencion esta solicitada y se ha enviado la informacién requerida de
subsanacion en el mes de mayo, por lo que se estima, que teniendo en cuenta que los plazos de
resolucion de estas subvenciones superan los 12 meses, si se concede la subvencion, que se da
por hecho que si porque habia fondos disponibles, podria ser efectiva a finales de 2025.

Debemos seguir trabajando para conseguir estas subvenciones que nos permitan seguir
transformando la movilidad, pero también teniendo en cuenta el tiempo y los recursos que pueden
suponer estas subvenciones, y también, valorando de forma correcta los pros y contras de las
mismas, puesto que no consiste en presentarse por presentarse o realizar proyectos por el simple
hecho de poder recibir una subvencion (que puede luego no conseguirse), y también teniendo en
cuenta el tamafo y fondos propios necesarios, puesto que muchas subvenciones que estan
apareciendo requieren de una inversion inicial o de una dotacion de recursos que no pueden ser
abordados por eKiwi movilidad, pero que si que pueden ser abordados dentro del paraguas de.

La préxima subvencion a la que podriamos presentarnos seria a Vivaces - Medio Rural



https://www.vivaces.org/blog-posts/bases-del-concurso-proyectos-de-impacto-en-el-ambito-rura
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RED MOVILIDAD

Red movilidad es una cooperativa de segundo grado que se ha formado con la mayoria de las
distintas cooperativas de carsharing que existen actualmente en Espafa, y por supuesto, esta eKiwi
movilidad.

La formacion de esta cooperativa de segundo nivel, la verdad es que ha sido bastante complicada,
y no por la voluntad de las cooperativas que formamos parte, sino por lo tramites burocraticos por
un lado y por la falta de conocimiento de como hacerlo por otro, que ha hecho que se haya tardado
aproximadamente 12 meses en completar el proceso, pero ya podemos decir, que desde el pasado
mes de mayo existe Red Movilidad dada de alta oficialmente.

Red Movilidad principalmente pretende ser un espacio de intercambio de ideas, conocimiento,
propuestas, debates, etc. de las distintas cooperativas que formamos parte, pero no solo eso, sino
que también pretende ser un paraguas y dar encaje juridico tanto a compras conjuntas de
materiales, como, y de forma muy importante, a la presentaciéon a subvenciones, puesto que las
nuevas convocatorias cada vez tienen mayores requisitos que son dificiles de cumplir acudiendo a
ellas en solitario cada cooperativa.
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CONVENIOS Y COLABORACIONES

Alo largo de este afo se han firmado convenios de colaboracion con distintas entidades destinados
a fortalecer nuestros lazos con otras entidades y asociaciones, a permitir ampliar la base de posibles
usuarios de una forma controlada, y también a poder ofrecer mejores servicios a nuestros
cooperativistas.

Feria de Valladolid

Firmado a principios de afio, va a permitir que las personas que trabajan para Feria de Valladolid
puedan usar los servicios de eKiwi movilidad proporcionandoles acceso al servicio de carsharing.
Aunque el convenio se firmo hace unos meses, esta costando ponerlo en practica debido a distintas
circunstancias, y se espera poderlo dar un impulso en verano para que esté operativo de cara a
septiembre.

Universidad de Valladolid (UVa)

Firmado a principios de afio, va a permitir que las personas que trabajan para la UVa puedan usar
los servicios de eKiwi movilidad proporcionandoles acceso al servicio de carsharing y motosharing.
Aunque el convenio se firmé hace unos meses, esta pendiente de realizarse la comunicacion publica
y ponerlo en practica debido a distintas circunstancias, y se espera poderlo dar un impulso en verano
para que esté operativo de cara a septiembre.

Desde eKiwi movilidad se apuesta por seguir haciendo convenios de colaboraciéon con otras
entidades que comparten valores, y se plantea como primera opcion a Fiare, y en concreto con el
GIT de Castilla y Ledn, pues ya se han tenido contactos entre personas de ambas entidades pero
a las que todavia no se le ha dado un enfoque formal. Se podrian plantear también convenios con
otros colectivos como La Curva, Greenpeace, etc.



eKiwi

MOVILIDAD

ESTADO DEL VEHICULO DE BURGOS

En el mes de noviembre de 2023 se lanz6 el servicio de carsharing en Burgos. El vehiculo elegido
fue un Renault Zoe de 50 kWh de bateria y con carga rapida, puesto que la red publica de recarga
de Burgos, gestionada por Zunder, solo tiene puntos de recarga rapida.

Durante este mas de ano y medio se han realizado distintas actividades para dar a conocer el
servicio de movilidad compartida en la ciudad de Burgos, como charlas, presentaciones publicas,
actividades conjuntas con otros colectivos, pegada de carteles, participacién en ferias, etc. Ademas,
también se firmd un convenio de colaboracion con la cooperativa “Energética S.Coop” por el cual
todos sus cooperativistas podrian usar los servicios de eKiwi movilidad en Burgos sin necesidad de
ser cooperativistas.

A pesar de estos esfuerzos, el uso del vehiculo de Burgos no esta teniendo el uso deseado, lo que
llevd a que se realizara un alquiler de larga duracion a una cooperativista y ver si durante ese tiempo
se podrian ver alternativas para mejorar la implantacion del servicio, tales como la participacion en
ferias para seguir difundiendo, reuniones con el Ayuntamiento para poder avanzar en beneficios
para carsharing, publicidad en medios digitales, etc, y que de esta forma al finalizar el alquiler de
larga duracién, ya existiese una demanda del servicio en Burgos.

Sin embargo, a pesar del esfuerzo, el vehiculo sigue con un uso muy bajo, siendo el vehiculo que
menos uso tiene de toda la flota y que menos ingresos ha reportado durante su vida util.

Esta situacion puede deberse a varios factores como pueden ser la problematica de la zona azul,
la dificultad para encontrar una zona de préstamo cercana a los cooperativistas pero que al mismo
tiempo tenga facilidad para aparcar, la dificultad para poderse reunir con el Ayuntamiento para
abordar posibles acciones conjuntas, o la baja implicacién de la masa social de nuestra cooperativa
en Burgos.

Esta decision tiene que ver tanto con el plano econdmico, es decir, se necesita una minima
rentabilidad en cada vehiculo para que la cooperativa sea sostenible, como también a que si nuestro
propésito es transformar la movilidad y tenemos un vehiculo practicamente parado en una zona
mientras que en otras zonas tenemos demanda por falta de vehiculos, pues tiene mas sentido
colocar los coches donde mas puedan contribuir mas a mitigar los efectos de de la contaminacion
derivados de la movilidad.

También desde el consejo rector se es consciente de que la salida de Burgos puede conllevar la
baja de algunas personas de la cooperativa o la retirada de capital social.

Todo esto ha hecho que se tome la siguiente decision; Se da un plazo de 90 dias por el cual el
vehiculo de Burgos debe obtener una facturacion de 300€/mes y en caso de no alcanzarse,
el vehiculo se retiraria de la ciudad de Burgos y se le buscaria una nueva ubicacion, y esto
es lo que se trae a votacién a la asamblea.
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ESTRATEGIA PARA EXPANSION A NUEVOS MUNICIPIOS

Tras la ultima asamblea general se abrié un proceso de reflexién sobre cual era la mejor forma de
poder expandirse a nuevos municipios, y tras varios meses de reflexién y tras las experiencias de
Burgos, Madrid y Laguna de Duero, pensamos que las condiciones que tiene que darse de forma
obligatoria para expandirse a un nuevo municipio son:

- Apoyo institucional: Ya sea a través de un renting, o de publicidad en vehiculo, o de
subvencion, o de cualquier otra formula que suponga un apoyo publico a la iniciativa.

- Espacio para estacionamiento de vehiculo: Bien sea reservando una plaza para
carsharing, bien sea habilitando el estacionamiento en zona azul, o garantizando de
cualquier otra forma que el vehiculo podra ser estacionado de forma agil, sencilla y gratuita
en la zona.

- Que haya un grupo motor en el municipio: que un grupos de 3-4 personas se
responsabilicen del cuidado del vehiculo.

- Cercania otros lugares donde ya ofrezcamos servicio: De esta forma se simplifica la
logistica y ademas nos aprovechamos del trabajo comunicativo ya realizado.

Si no se cumplen estas cuatro condiciones, resulta muy complicado lanzar el servicio en un nuevo
municipio, o que nos lleva a una sobrecarga del trabajo de las personas voluntarias y ademas a
largos plazos con vehiculos en pérdidas lo que supone un problema financiero para la cooperativa.
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RENOVACION DE FLOTA

La cooperativa cuenta actualmente con 8 coches de distintos modelos. Los primeros se
adquirieron hace ya 4 anos y fueron Renault Zoe de 40 kWh de bateria y sin carga rapida, en una
version muy bien equipada, y posteriormente se adquirié también otro Renault Zoe de 40 kWh
también sin carga rapida. El resto de coches que tenemos son o Kia eNiro o Renault Zoe de
nueva generacion, que cuentan todos con carga rapida y con baterias de 50 kWh o mas.

Y ¢cual es el motivo de que expliquemos esto?, pues que la movilidad eléctrica evoluciona
muy rapido y cada vez hay coches con mas autonomia y mas carga rapida, cosa que ya hemos
comprobado en el cooperativa pasando de coches de 200km de autonomia a otros de 350 km, y
pensamos que ahora es el momento idoneo para renovar la flota de Renault Zoe de 40 kWn que
tenemos.

Nos parece un buen momento porque son coches que actualmente tienen un buen precio de
reventa, ya que son coches con pocos kildometros (unos 75.000km), estan bien equipados, con
autonomias mas que buenas para rango de precio, y ademas son coches que se han demostrado
fiables, y ademas han tenido el mantenimiento adecuado, y con el dinero de la venta de estos
vehiculos abordar la compra de otros vehiculos que cumplan el requisito de tener al menos 50kWh
de bateria y carga rapida, y que obviamente tendran un precio superior al precio de venta de los
Renault Zoe, pero que entendemos que compensa al mejorar la experiencia de uso de nuestros
cooperativistas.

Ademas, entendemos que los usuarios de la cooperativa, y principalmente las personas
cooperativistas y las cooperativas que forman parte de RedMovilidad que nos han ayudado
mucho, deben tener un acceso prioritario a la compra de estos vehiculos.

Por todo ello, desde el consejo rector se propone la venta de los coches Renault Zoe de 40
kWh de bateria sin carga rapida, con preferencia para cooperativistas, para la adquisicion
de nuevos vehiculos con carga rapida y bateria de al menos 50 kWh, comprandose el
mismo numero de vehiculos que se vendan.
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PERMANENCIA MINIMA DE 3 MESES

Durante los ultimos meses se ha detectado un aumento de personas que se dan de alta en la
cooperativa para hacer un unico uso, y que después de ese uso solicitan la devolucién de la cuota
de alta de 50€ (aportacion al capital social obligatorio para mayor exactitud).

La cooperativa no esta pensada para hacer un alquiler puntual, para eso existen otras empresas
de alquiler de vehiculos, sino que los servicios de la cooperativa estan pensados para personas
con unas mayores necesidades de movilidad, y ademas, darse de alta en la cooperativa implica
también asumir la corresponsabilidad con las tareas de la cooperativa. Ademas, el proceso de alta
de un nuevo cooperativista supone tanto un gasto econémico como también un coste en horas de
trabajo al tener que validar su informacién y darle de alta en varios sistemas informaticos, y lo
mismo con el proceso de baja.

Ante esta situacion, desde el consejo rector se propone que exista un tiempo minimo de
permanencia de 90 dias para poder recuperar los 50€ de cuota de alta / aportacion
obligatoria al capital social, y que si la baja se produce antes de esos 90 dias entonces solo
se devolvera la parte proporcional menos los gastos de gestion y comisiones, tasados en
10€.
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CONTRATACION DE TRABAJADOR/A

Durante 2024 nos planteamos la incorporacion de nuestra primera persona contratada a la
cooperativa, incluso se empezé con el proceso de recogida de curriculums y proceso de
seleccion, pero finalmente no fue posible finalizar la contratacion.

Esto fue debido a dos motivos:

- Lacomplejidad de abordar las tareas administrativas para la contratacion

- La poca capacidad de adaptacion de la subvencion de los proyectos de descarbonizacion
que no permitieron modificar algunas partidas que se habian propuesto en un primer
momento que fuesen ejecutadas por personal externo para que fuesen asumidas por
personal interno.

- Los importantes gastos derivados de tener que ejecutar los proyectos de descarbonizacién
que hacian que la tesoreria no permitiese la incorporacién de la persona trabajadora.

En el horizonte de la cooperativa esta la profesionalizacion de la misma, y por lo tanto la
contratacion de personal y por lo tanto se seguira trabajando en ello.
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REMUNERACION DE INVERSION A CAPITAL SOCIAL

En todos los crowdfundings que hemos realizado, las aportaciones que se realizan a capital social
son remuneradas con un interés anual del 1.5%, encargandose la cooperativa de enviar la
informacion fiscal correspondiente sobre ese rendimiento de capital.

Desde eKiwi movilidad queremos seguir manteniendo esta misma remuneracion, pero por consejo
de nuestra gestoria, nos indique que esto debe votarse y aprobarse de forma anual en la
asamblea general, y por lo tanto el consejo rector llevamos a la asamblea general la
propuesta de que las remuneraciones al capital social voluntario se siga remunerando a un
interés anual del 1.5%
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RENOVACION DEL CONSEJO RECTOR

Lo mas importante de eKiwi no son los coches eléctricos, las motos, o los puntos de recarga, ni
siquiera la transformacion de la movilidad. Lo mas importante en eKiwi eres tu.

El sistema de carsharing ya lleva funcionando mas de cuatro afios y el de motosharing ya ha
cumplido sus primeros 9 meses, asi que es hora de hacer cosas nuevas y muy interesantes, y
cuantas mas manos tengamos, mas cosas podremos hacer. Ademas, cuantas mas personas
participemos, tendremos una mejor visiéon de lo que puede aportar o no valor a la cooperativa.

Varias personas del consejo rector llevan en el mismo desde la constitucién de la cooperativa, hace
ya mas de 5 afos, y por lo tanto tienen un gran conocimiento sobre muchos aspectos de la
cooperativa que no queremos perder, pero al mismo tiempo deben dar la oportunidad a que nuevas
personas puedan incorporarse a esta tarea para que nuestra cooperativa siga creciendo.

Lo anterior, sumado a algun problema de tramitacion con la administracion que hizo que la ultima
renovacion del consejo rector no se haya registrado correctamente, nos ha llevado a decir, jvamos
a renovar el consejo rector completo y que asi mas gente nueva y con ganas pueda presentarse y
aportar su granito de arenal.

El consejo rector esta constituido actualmente por 5 personas, de las cuales una ostenta la
presidencia de la cooperativa y por dos personas mas que ostentan los cargos de interventores y
que se encargan de revisar las cuentas de la cooperativa, y que también participan en las reuniones
del consejo rector, es decir, jhay 7 vacantes para que tu puedas aportar tus ganas y experiencia en
la transformacion de la movilidad!.

Todas las propuestas recibidas para el consejo rector se votaran en la asamblea general, ocupando
los 7 cargos vacantes las personas que obtengan mas votos a favor.
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MIRANDO AL FUTURO - RETOS Y OPORTUNIDADES

Hace 5 afios constituimos oficialmente la cooperativa y hace ahora exactamente cuatro afios que
comenzamos a ofrecer el servicio de carsharing en la ciudad de Valladolid y unos 9 meses el servicio
de motosharing. En este tiempo hemos conseguido poner en funcionamiento 8 coches y 6 motos y
hemos conseguido que muchas personas conozcan y se interesen por la movilidad sostenible, por
los coches eléctricos, y también por el modelo cooperativa, y esto ha sido gracias al esfuerzo y
trabajo altruista de un grupo de personas muy implicadas en la cooperativa.

RIESGO - FALTA DE MANOS

Como hemos dicho en muchas ocasiones, en ekiwi movilidad no hay ninguna persona contratada,
sino que todas las tareas se realizan por personas voluntarias. Sin embargo, hemos visto cémo
cada vez es menor el nimero de personas voluntarias que se ofrecen el zar, este tipo de tareas y
como al mismo tiempo otra parte de los usuarios exigen cada vez mayores, servicios y mayor
rapidez en los mismos. Esto hace que se sobrecargue a las personas que estan realizando las tallas
de forma voluntaria y ademas se pierde un poco el concepto de corresponsabilidad que tiene la
cooperativa en la que todas las personas deben de echar una mano en las tareas de la cooperativa,
porque cuanto mas personas eche una mano mucho menos es el tiempo que hay que dedicar a
estas tareas. Entonces, hay que habilitar los mecanismos para que mas gente se sume a realizar
estas tareas o si no sera imposible aumentar la flota de la cooperativa puesto que no habra gente
suficiente para poder mantenerla e incluso si no hay mas gente que se anime a realizar estas
actividades, se corre el riesgo de que la cooperativa no sea viable por falta de implicacion.

RIESGO - CUIDADO DE LOS VEHICULOS

Los vehiculos de eKiwi movilidad también son tuyos, es decir, son de todos los cooperativistas.
Hemos detectado que el uso que esta haciendo de los vehiculos muchas veces no es correcto, es
decir, no se notifica cuando se tienen que eliminar accidente o no se lava el coche cuando tiene una
suciedad muy alta o se esta subiendo mascotas a algunos vehiculos, o no se entregan con un tanto
por ciento de carga aceptable, y otro tipo de actividades similares que hacen que por un lado la
experiencia de uso de los cooperativistas no sea la mejor. Y por otro lado que el mantenimiento de
los vehiculos sea major y que conlleve gastos extra, como por ejemplo reparaciones en chapa y
pintura o en cambio de neumaticos que son dificiles de imputar a los cooperativistas porque no
informan de ello. Esto supone un riesgo para la cooperativa puesto que hace que el coste asociado
a cada vehiculo sea mayor al previsto y por lo tanto no se puedan dedicar esos recursos a la
ampliacion de la flota. Todas las personas debemos cuidar de los vehiculos y todas las personas
deben hacerse responsables del uso que hacen de los mismos. Desde la cooperativa se esta
poniendo mayor énfasis en sancionar aquellos comportamientos incivicos que se detectan, pero
hay otros muchos que si no hacemos un esfuerzo entre todos y todas no los podremos detectar.

OPORTUNIDAD - EKIWI RURAL

Dénde existen mayores problemas de movilidad es en los municipios mas pequenos, es decir, en
el medio rural y para ello hemos ideado eKiwi rural, que es nuestro proyecto para poder llevar el
servicio de movilidad compartida a estos municipios. Para ello, debemos ir siempre de la mano de
una entidad local o de una administracion publica, como puede ser la Diputacion o la Junta de
Castilla y Leon, ya que hacer viable econdmicamente o un servicio de movilidad compartida en un
municipio de menos de 20.000 personas. Es muy complicado por medios propios, pero al mismo
tiempo representa una oportunidad, puesto que nosotros ya tenemos experiencia en ofrecer
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servicios de movilidad compartida y somos una entidad local y sin animo de lucro por lo que partimos
con algo de ventaja sobre otras posibles empresas que quieran ofrecer estos servicios. Por lo tanto,
debemos de potenciar nuestra colaboracion con Ayuntamientos, Diputacion y Junta de Castilla y
Ledn para conseguir implantar nuestros servicios de movilidad compartida de forma conjunta en
estos municipios, y ya hay experiencias que han funcionado bien, aunque sea de entidades
privadas, como por ejemplo el programa VIVE de Hyundai y debe ser un poco una linea de trabajo
importante para la cooperativa.

OPORTUNIDAD - RED MOVILIDAD

RedMovilidad es una cooperativa de segundo nivel que agrupa a varias cooperativas de carsharing
de Espana, y eKiwi movilidad forma parte de ella. RedMovilidad nos debe servir para conseguir
cosas que son casi imposibles como una unica cooperativa, como puede ser el acceso a
subvenciones, a los PERTE, pero también para aprender de los errores y aciertos de otras
cooperativas y para poder tener una base de conocimiento que nos permita afrontar con garantias
los nuevos retos a los que nos enfrentamos.



